REDESENHANDO A UFRJ: DEMOCRACIA, AUTONOMIAE
DIVERSIDADE

Programa de trabalho

Apresentacéo

Nosso pais estd em franco processo de reconstrucdo, apds anos de duros ataques a sociedade, a
democracia e a universidade. Em nossa visdo, para contribuir devidamente com este processo, a
UFRJ precisa redesenhar estruturas, praticas e dindmicas internas. Nosso esfor¢o sera na construcdo
coletiva de um projeto para a UFRJ que nos mobilize e nos faca avancar. Um rumo em que a
participacdo de toda a comunidade se revigore e se alastre, ndo so6 com o fortalecimento das
discussdes e das decisdes colegiadas, mas também com o estimulo ao aumento da participagédo de
todo o corpo social nas acdes do cotidiano da UFRJ. Nenhuma tecnocracia, com seu consequente

distanciamento da realidade viva e dindmica da instituicdo, pode ser superior a isso.

Defendemos um olhar generoso para o0s projetos futuros e a perspectiva de uma universidade que
dialogue com o tempo presente, leia a sua nova realidade e, como um espaco de busca de solugdes e
caminhos, possa ela mesma ser o l6cus dessas transformacfes. Devemos apontar a recuperagéo e a
necessaria radicalizacdo da democracia interna da UFRJ, em seus varios niveis, articulada com a
defesa da democracia, hoje ameacada, na sociedade. Temos de ser capazes de propor novas

combinacdes e ordenacdes, que nos permitam inovar na nossa forma de autogoverno.

Neste programa, buscou-se, através de uma producdo coletiva, incorporar a pluralidade de
segmentos e grupos da Universidade. Diversos temas balizam nosso projeto, entre eles, alguns

considerados fundamentais.

Construir uma universidade que ndo se dobre a ldgica privatista e empresarial de financiamento.
Uma universidade que seja acessivel. Uma universidade que trabalhe para a superacdo das
desigualdades sociais e também das desigualdades em seu interior. Uma universidade que
reconheca todo seu corpo social de forma igualitaria, e possa ser reconhecida por ele. Uma
universidade que acolhe e cuida, e que precisa ser melhor cuidada em varias dimensdes. Uma
universidade que se empenhe em politicas de incorporacdo de grupos vulneraveis a graduacao e a

po6s-graduacdo, de maneira a garantir permanéncia qualitativa e participativa. Uma universidade que



combata de forma efetiva casos de racismo, machismo, LGBTQIAP+fobia, capacitismo, etarismo e
qualquer forma de assédio, opressdo e preconceito. Uma universidade antenada e com a
compreensdo do seu papel no campo da ciéncia, da tecnologia, da cultura, da producdo de
conhecimento e da troca entre os variados saberes existentes, com inovagdo nos diversos campos,
respeitando o meio ambiente e possibilitando o desenvolvimento humano. Uma universidade que
articule organicamente seus campi, superando todas as formas de fragmentacdo e desigualdades.
Uma universidade que entenda seu tripé ensino, extensdo e pesquisa com a profundidade e o

equilibrio necessério entre essas bases.

Uma universidade que precisa recuperar seu espago de protagonismo no sistema federal
universitario, sendo locus de experimentacdes progressistas, mas também de lideranca, organizacao
e mobilizacdo. N&o se pode lidar com as questdes relativas a universidade simplesmente com apelos
de midia, isolados e distanciados de outras possibilidades de articulacdo dentro do sistema
universitario, em detrimento da articulacdo e mobilizacdo do corpo social em apoio as politicas de

interesse da universidade publica.

Todo o processo acima exposto devera levar necessariamente a uma ruptura de paradigma no

interior da nossa universidade.

Diante do exposto, a chapa Redesenhando a UFRJ: democracia, autonomia e diversidade surge
da necessidade candente do dialogo, da democracia inclusiva e participativa, da capacidade
generosa e fraterna de ouvir o outro, de conhecer nossas diferencas e de saber que a forma de trata-
las ndo faz do interlocutor o “inimigo” a ser derrotado. Da importancia de observar e compreender a
diversidade e a complexidade de uma instituicdo com a historia e as dimensdes da UFRJ. Do desejo
de estruturar as relacGes entre as diferentes categorias de nossa comunidade, sem falsas hierarquias

e subordinacgdes e na perspectiva democratica, igualitaria e justa.

Com a certeza do nosso papel histérico e do nosso compromisso institucional, na construcao das

politicas que o pais espera e necessita:

Vamos Redesenhar a UFRJ!



O cenério nacional, a Universidade Brasileira e as perspectivas para a UFRJ

Desde 2016, com o golpe contra a presidenta Dilma e ap6s um longo periodo de recuperacdo de
seus espacos como pilar central da ordem social e politica, a democracia vem sendo alvo de duros
ataques em nosso pais, acompanhando o processo global de avanco das forgas de extrema direita e
seus projetos de regimes autocraticos, calcados em discurso centrados, entre outros, na intolerancia
religiosa, na xenofobia, no machismo, no racismo, na LGBTQIAP+fobia, num falso moralismo e,
também, num duro ataque as conquistas sociais, econdmicas e culturais das camadas mais pobres da
populacdo, como a reforma trabalhista e a reforma da previdéncia, baseadas numa profunda
desregulamentacéo e precarizacdo das relagdes de trabalho.

Por outro lado, se manifesta na ldgica predatoria e nos ataques ao meio ambiente, aos povos
originarios, as comunidades quilombolas e das favelas, na escalada dos desastres ambientais,

apontando para um pseudodesenvolvimento destruidor, privatista e excludente.

O projeto ultraliberal contemporaneo, que associa liberalismo na economia, conservadorismo na
vida social e autoritarismo na politica, tem como resultado o ataque a amplas camadas da populacéo

brasileira, a sustentabilidade, a vida e ao futuro harmonioso entre 0s povos.

Temos ai concepcles que estdo centradas ndo apenas em ideias extremamente excludentes em
termos de vida social, formacdo de nagdo, participacdo na riqueza social e nas formas de debates e
definicdes dos destinos do pais. As formas de exclusdo tém também um elemento que transforma
opinides diferentes em inimigos que precisam ser excluidos e até eliminados. A diversidade de
possibilidades e visdes no debate é reduzida ao pensamento Unico, que sequer esconde sua aversao
ao dissenso, a controvérsia, ao contraditorio. A pratica democratica de didlogo, busca de construcéo
incessante de consenso, processos inclusivos, sdo substituidos por dindmicas autoritarias, pouco

dialdgicas e nada inclusivas.

A universidade, ap6s anos de destruicdo desde 2016, nos quais foi um dos alvos prioritarios de
ataque, forcas sociais progressistas assumem eleitoralmente mais uma vez a direcdo do pais e abre-
se um contexto de reconstrucdo nacional. A Universidade Brasileira, e a UFRJ em particular, tém
papel fundamental na sociedade no sentido da producdo e na circulacdo de diversas formas de

conhecimento.



A universidade precisa ser parte neste processo, em diversas dimensdes, seja no sentido da
reconstrucdo do lugar da ciéncia, da cultura e do conhecimento na sociedade, na reconstrucdo dos
projetos de desenvolvimento econdémico com base na justica e inclusdo social, bem como na

sustentabilidade. Precisa assumir o seu lugar e o seu papel neste novo cenario do pais.

Mas, precisa, também, redesenhar suas praticas internas de gestdo de coisas e pessoas.

Contudo, ndo ha como a universidade participar de forma plena do processo de reconstrucdo do pais
e da democracia, se sd0 mantidas praticas excludentes e autoritarias. E um contrassenso participar
deste processo, que nos convoca a todos/as/es defendendo a democracia na sociedade, quando
intramuros, a universidade segue pautada por relacbes ndo dialdgicas, onde o que apenas importa é
passar projetos de grupos, construidos entre alguns, pouco ou nada permeaveis a participacao e
construgdo coletiva da comunidade universitaria, como se ali houvesse o pronto e acabado, o
perfeito, o melhor, e qualquer divergéncia sobre o mesmo se torna inimiga a ser excluida e

eliminada.

A UFRJ nos ultimos 4 anos: um balanco critico

O momento de eleicdo para a reitoria € 0 momento de apresentacdo de projetos que, escolhidos,
estardo a frente da gestdo da universidade pelos proximos 4 (quatro) anos. O balanco critico que se
faz da gestdo que termina nos fornece inimeros exemplos de que, diante do processo de
reconstrucdo do pais e da democracia, que vem nos convocando como tarefa imediata, a UFRJ
precisa ser redesenhada no sentido dos paradigmas seguidos neste periodo. Alguns episddios, entre

tantos outros, deixam isso bastante explicito.

Um dos primeiros, inclusive como marco de abertura da gestéo, foi o episddio que culminou com a
intervencdo na Direcdo da Universidade da Cidadania (UC). A UC, 6rgédo suplementar do Férum
de Ciéncia e Cultura (FCC), surge na UFRJ como espaco de interlocucéo e de a¢bes conjuntas com
0s movimentos sociais. Apesar de ter se estruturado e estabelecido uma Direcdo, resultado do
processo de organizacdo de seus espagos institucionais, a partir de construcdo e votacdo de seu
regimento, a UC sofreu de imediato uma intervencdo na sua Direcdo, legitimamente constituida
através de eleicdo, pelo fato desta reitoria considerar que este 6rgao suplementar tinha subordinagédo
hierérquica direta & Administracdo. E o mais surpreendente, para efetivar sua intervencdo e dar ares
de legalidade, utilizou-se do expediente previsto no Decreto n° 9.725/2019, do entdo governo

federal, que significou, na pratica, um ataque a autonomia universitaria, ja que o referido Decreto



cortou, de cima para baixo e sem nenhum didlogo com os diferentes 6rgdos da Administracdo
Publica Federal, funcbes administrativas de milhares de servidores, que ocupavam essas fungdes de
confianca na estrutura da Administracdo Publica. Este danoso decreto foi repelido pelas
Universidades de todo o pais, que chegaram, inclusive, a questionar sua legalidade. Por fim, o
Decreto foi sustado através do Projeto de Decreto Legislativo (PDL) 55/19 de iniciativa do
Congresso Nacional, mas a intervengdo na UC foi efetivada, tendo o projeto de maior participacéo
dos movimentos sociais que havia sido garantido em regimento votado, sendo adulterado para
outro, de carater mais fechado, de pouco papel decisdrio para 0s movimentos sociais.

Na mesma légica do ocorrido na UC, a reitoria, sem qualquer consulta ou dialogo, destituiu um dos
membros da Comissdo de Memdria e Verdade da UFRJ militante historico da causa dentro e fora
da universidade e, em audiéncia solicitada pelo servidor a reitoria ndo deu nenhuma justificativa

para seu afastamento, ficando claro que se tratava de questéo pessoal.

Ha também a questdo da utilizacdo do codigo de trabalho remoto (TR), no inicio da pandemia,
quando o governo federal instituiu a Instrucdo Normativa n® 65, que previa o corte de beneficios
pecuniarios de trabalhadores e trabalhadoras do servigo publico, abrindo, ainda, a possibilidade para
que tal expediente fosse adotado em todos os ambientes de trabalho onde as pessoas nédo
permanecessem em atuacdo presencial. Gracas a intensa mobilizacdo do segmento técnico-
administrativo, foi aprovada a Resolucdo CONSUNI n° 07/2020, que garantiu os direitos previstos
relativos a transporte, alimentacdo e satde. Contudo, no dia seguinte a aprovacao, a reitoria editou
portaria com normatizacdo contraria ao aprovado pelo colegiado maximo da UFRJ, gerando
controvérsia, inseguranca e demandando nova mobilizacdo no intuito de que o entendimento

vigente fosse o estabelecido pela Resolucdo do Conselho Universitario.

No caso da Assisténcia Estudantil, o entendimento hierarquico de funcionamento da universidade,
por parte da gestdo, foi explicitado na opcdo pela ndo instalacdo do Forum de Politicas
Estudantis, espaco consultivo e paritario, com atribuicdo de acompanhar, avaliar e sugerir
adequac0es, aperfeicoamentos e ampliagdes ao Programa de Assisténcia Estudantil aprovado em
2019. No mesmo diapasdo, a Comissdo Mista de Avaliacdo (COMPA/PRY7) foi instituida na logica
da obrigatoriedade de minimo de 70% (setenta por cento) docente, ainda que tal composi¢do ndo
esteja determinada na Resolucdo CONSUNI n° 02/2019, que estabelece a Politica de Assisténcia
Estudantil da UFRJ e a COMPA como instancia recursiva aos processos de concessdo de auxilios
financeiros a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Ao se ter 0 CONSUNI

como instancia recursal Ultima, ndo ha ilegalidade em se estabelecer uma instancia intermediaria



paritaria, dando maior voz aos segmentos mais diretamente envolvidos nas questfes afeitas a
Assisténcia Estudantil, o discente, publico-alvo das acGes, e o técnico-administrativo, responsavel

por gerir tais atos.

Os altimos 4 anos foram duros para aqueles que estiverem em posicdes de direcdo e gestdo. Neste
particular, um dos episddios de destaque ocorreu na pandemia, quando fomos compelidos a adotar
mudancas nas formas de trabalho e organizacdo, para preservar e defender a vida e que apesar da
contribuicdo do Conselho Universitario, através da Resolugdo n°® 07/2022 e da Lei n° 13.979/2020
do Congresso Nacional, constatamos a forma com a reitoria encaminhou as questdes relacionadas
ao registro da frequéncia dos servidores docentes e tecnicos administrativos, adotando
procedimentos intimidatérios junto a decanias e unidades, o que levou a perdas de remuneracdo e de

beneficios por muitos.

Quem esteve em postos de gestdo e diregdo nos ultimos anos, ha de recordar episddios como esse,
quando nas decisfes desagradaveis — o0 6nus da fun¢do — a responsabilidade foi “terceirizada” e
descentralizada e, quando as situacdes eram favoraveis — o bénus — o forte apego a midia e na

divulgacéo para os atos relacionados com a administracdo central.

Entendemos que somos uma Unica Instituicdo, diversa, complexa, de grandes dimensdes, mas que
deve ter na Administracdo Central a referéncia do apoio administrativo e legal, da estrutura que esta
disponivel indiscriminadamente. No compromisso em quaisquer situagcdes — sejam elas de bdnus ou

de Onus.

Outro ponto de fundamental importancia para a vida universitaria foi tratado a rolo compressor: a
adesdo da UFRJ a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, a EBSERH. Amparada numa
manobra conduzida por aliados e agentes da EBSERH na UFRJ, a proposta de adesdo ao modelo de
gestdo externa a Universidade foi aprovada no Conselho de Centro do CCS e levada ao Conselho
Universitario (CONSUNI). Sem realizar NENHUMA reunido com o corpo profissional das
Unidades Hospitalares, conduziu um processo acodado e autoritario, atraveés de uma sessdo remota
do Conselho Universitario, utilizando-se, inclusive, de um atropelo ao regimento do CONSUNI,
com a cassacdo das inscricdes de Conselheiros contrarios a proposta, aprovando a abertura de
negociacOes para a assinatura do contrato de gestdo com a Empresa, sendo que esta nunca se
manifestou sobre o que propunha para a UFRJ e, ao fim e ao cabo, retirou-se da mesa de

negociagcOes, quando constatou 0s compromissos que deveria assumir, na reposicdo de pessoal



qualificado e na disponibilidade de recursos orcamentarios, para atender as demandas de assisténcia
e da formacdo académica dos alunos dos nossos Hospitais Universitarios.

Ao final de 2022, em mais um processo conduzido de forma autoritaria, marca da gestdo ao longo
desses 04 anos, a reitoria da UFRJ aposta na entrega de um terreno do Campus da Praia
Vermelha, na ordem de 15.000 m?, por pelo menos 30 anos, para a construcdo de uma casa de
show. Apds articulagdes junto a Camara Municipal do Rio de Janeiro, para alteracdo da legislacao
arquitetbnica e urbanistica e conseguir uma decisdo do Conselho de Curadores, onde desafeta a area
de seus objetivos finalisticos, ou seja, Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo, a reitoria “vendeu” a ideia da
concessdo privada para a construcao de um local de espetaculos, onde a UFRJ teria 50 dias, por ano,
disponiveis para suas ac¢des de arte ¢ cultura... Desconsiderou e ignorou todos os alertas vindos de
sua comunidade, em especial da Praia Vermelha, sobre parte da area desafetada, que é utilizada para
acOes de Extensdo e espaco de convivéncia entre docentes, estudantes e técnicos administrativos.
Apesar de estarmos ao final de 2022, a deciséo foi aprovada em tumultuada sessdo do Conselho
Universitario, ja no processo de transicdo em curso no governo federal, insistindo na realizacdo de
um leildo ao final de dezembro, resultado: a licitagdo como se diz no jargao “deu deserto”, onde
nenhum interessado apareceu, 0 que sugere uma tentativa para que a UFRJ rebaixe suas exigéncias
na concessao. Ainda assim, a reitoria langcou novo edital e o leildo para entrega de parte do campus
da Praia Vermelha a um consorcio empresarial, ocorrida no dia 2 de fevereiro de 2023, entrardo para
a histéria da UFRJ como triste capitulacdo daquela que se orgulha de ser a "maior universidade
federal do pais...", apontando um resultado vantajoso para quem pretende explorar o terreno e a
futura casa de shows. Ressalte-se a perda de espacos de uso académico, como o campinho da Escola
de Educacdo Fisica e Desportos e a ndo garantia da construcdo de nenhuma contrapartida que
beneficiasse os cursos de Artes da UFRJ, ndo tendo sido acolhidas e consideradas as sugestdes
desses grupos ndo foram acolhidas e consideradas. A grandiosidade do equipamento gera fortes
duvidas sobre a capacidade real de garantir sua plena ocupacéo ao longo do ano, além de ndo terem
sido negociadas, em nenhum momento, politicas especiais de acesso da comunidade académica as
atividades culturais do espaco, tornando-se um potente espaco de exclusdo da comunidade

universitaria, em especial a discente.
Reconstruir o pais e Redesenhar a UFRJ
Agora em 2023 viveremos 0 processo de sucessao a Reitoria da UFRJ e as mudancas ocorridas na

esfera nacional s&o acompanhadas de expectativas em nossa instituicdo. Oportunidades sem abrem:

Qual o caminho seguir? Na UFRJ a aceitacdo de determinagdes vindas do alto, como se nada fosse



possivel além da resignacdo e da naturalizacdo das coisas, com quase nenhuma iniciativa e

participacdo efetiva da comunidade universitéria, nos leva a reflexdo: sera esse o caminho?

Justamente no sentido contrario, pensamos que o periodo abre a chance para novos arranjos, novas
possibilidades, combinando-se diversos aspectos, com a oportunidade para vislumbrarmos projetos
futuros que articulem a defesa da democracia e seu sentido maior que é garantir a efetiva cidadania,
a igualdade, a diversidade, a capacidade critica e a autonomia universitaria. Defendemos um olhar
generoso para 0s projetos futuros e a perspectiva de uma universidade que dialogue com o tempo
presente, leia a sua nova realidade e, como um espaco de busca de solu¢des e caminhos, possa ela

mesma ser o locus dessas transformagdes.

Assim, como primeiro ponto, inescapavel, devemos apontar a recuperacdo e a necessaria
radicalizacdo da democracia interna da UFRJ. Por radical entendemos ir a raiz, isto €, sermos
capazes de propor novas combinagdes e ordenacgdes, que nos permitam inovar na nossa forma de

autogoverno.

O processo eleitoral para escolha do novo/a reitor/a € a oportunidade de defendermos a democracia,
mas esta deve ser substantivada em signos que espelhem o tempo presente e 0 momento historico de
nosso pais. Isto significa olharmos para as demandas que se apresentam e para 0s sentidos e

significados de nossas escolhas.

Uma universidade antenada e consciente do seu papel no campo da ciéncia, da tecnologia, da
cultura, da producdo de conhecimento e da troca entre os variados saberes existentes, respeitando o
meio ambiente, defendendo a democracia, mas, sobretudo, visando melhorar as condic6es de vida

de sua populacéo, possibilitando o desenvolvimento humano.

Portanto, estas questfes ndo estdo longe de nos, somos parte da sociedade e de nos espera-se 0
compromisso para a superacdo dos desafios que estdo colocados hoje e na construcdo de um futuro
digno para nosso povo e no desenvolvimento soberano de nosso pais. Diante do exposto, o
Movimento Redesenhando a UFRJ se engaja no processo de reconstrucdo do pais e da
democracia, se propondo a ser um espaco de discussao e acdo por uma UFRJ autbnoma, publica,
gratuita e de qualidade, que se oriente para a defesa radical da democracia interna e contra a légica

privatista.



Como espaco de articulagé@o para participacdo efetiva na universidade, ele tem em sua composigéo
membros dos diversos segmentos de nosso corpo social como discentes, técnico-administrativos,
docentes e terceirizadas/os. O Redesenhando se organiza e atua de maneira igualitaria, pensando 0s
desafios atuais das Universidades do século XXI, pautado, entre outras questdes cruciais, na
inclusdo, acessibilidade e diversidade, pela via da construcdo coletiva e democrética.

Eixos para a construgdo de um novo paradigma

No sentido da construcdo de um novo paradigma de gestdo dialdgica, pensamos que o periodo que
se abre traz a oportunidade para novos arranjos, novas possibilidades, combinando-se diversos

aspectos.

Face aos limites que aqui dispomos, apresentamos a seguir alguns topicos para a superacdo do
quadro, buscando o aproveitamento da janela de oportunidades que se abriu, sugerindo que olhemos
0s projetos futuros e a perspectiva de uma universidade que dialogue com o tempo presente, leia a
sua nova realidade e, como um espaco de busca de solucdes e caminhos, possa ela mesma ser o

I6cus dessas transformacoes.

Assim, como primeiro ponto devemos apontar a necessaria radicalizacdo da democracia interna
da UFRJ. Assim, faz-se necessaria a reforma do Conselho Universitario, que rompa com certo
anacronismo e gue seja mais adequado ao quadro atual, admitindo-se, por exemplo, a representacéo
de dirigentes de unidades, tendo como consequéncia a ampliacdo da representacdo de

trabalhadores/as técnico-administrativos/as, e estudantes de todos os niveis.

Em que pese a forca da lei impor 70% de presenca de docentes nos espacos de decisdo, ndo € mais
aceitavel desconsiderarmos as vozes de estudantes e trabalhadores/as desta instituicdo. E preciso
empoderarmos e reconectarmos a UFRJ aos segmentos técnico e estudantil, bem como os/as
dirigentes das unidades, visto que sdo aqueles/as que vivem no chdo da nossa instituicdo, que
convivem com as agruras do corte orcamentario, as dificuldades dos prédios, as questdes
estratégicas das pesquisas, dentre tantas outras questdes latentes e inescapaveis, no convivio diario.

A categoria dos/as servidores Técnicos/as Administrativos/as em Educacdo das Instituicbes Federais
de Ensino Superior (IFES) desempenha papel essencial na execucdo das politicas publicas de
educacdo e nas acdes de ensino, extensdo e pesquisa, além do suporte necessario e imprescindivel

nas atividades relacionadas a Administracéo e Servigos.



Em 1987, com a cria¢do do Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos e Empregos
(PUCRCE), através da Lei n° 7.596, de 10 de abril daquele ano, revelou-se toda a riqueza, a
diversidade e a complexidade dos cargos técnicos administrativos, distribuidos pelos, entdo, grupos
de Nivel de Apoio, Nivel Médio e de Nivel Superior e em mais de 300 fungBes profissionais
compativeis e adequadas as atividades de uma Instituicdo como as Universidades Publicas Federais.

Em 2005, com a nova estruturacéo de carreira, criada pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro,
instituiu-se um avango e uma inovacdo para 0s Técnicos Administrativos, com a introducdo dos
principios de desenvolvimento na carreira, com a Avaliacdo de Desempenho, a Progressdo por

Capacitacdo e o Incentivo a Qualificacdo.

Estes incentivos ao crescimento profissional, aliados ao periodo de retomada dos concursos
publicos, a partir do primeiro Governo Lula, gerou uma mudanca profunda na composi¢do do novo
conjunto de servidores das Universidades, com um corpo técnico administrativo qualificado,

profissionalizado e também renovado, tanto nos cargos como na faixa etéria.

O resultado esta expresso em inumeros exemplos do trabalho técnico administrativo nos espacos de
gestdo da Universidade, alcancando posi¢cdes na alta hierarquia da administracdo e no desempenho
de funcGes, pelo seu carater e pela sua competéncia, distintas em relacdo aquelas exercidas pelo
corpo docente e, a0 mesmo tempo, essenciais e complementares na entrega dos servigos publicos

esperados pelo povo brasileiro.

A compreensdo do papel desta categoria na realizacdo dos objetivos finalisticos da Instituicdo nos
move para o debate de aprofundamento dos espacos de participacdo, de representacdo, de
democratizacdo nas relacbes de trabalho e no abandono da falsa ideia de uma subordinacéo, a
priori, dos técnicos administrativos ao corpo docente. Neste sentido, é tarefa da Universidade
estimular seus/suas técnico-administrativos/as a se qualificarem cada vez mais, 0 que aponta no
sentido da retomada do Programa de Qualificacdo Institucional (PQI), descontinuado em 2019, com

a promessa de rediscussdo e redimensionamento, e nunca retomado.

Uma nova Reitoria, que aponte e que pretenda avancar na gestdo da UFRJ, deve expressar seu
compromisso com a radicalizacdo dos espacos disponibilizados a técnicos/as administrativos/as,
ndo temer o debate sobre as relagdes de trabalho, com nenhuma toleréncia ou tergiversacdo sobre a
pratica do assédio moral. E preciso compreender as particularidades desta categorial O fazer

técnico administrativo como parte indissociavel do fazer universitario.



A aprovagdo do Plano de Gestdo e Desempenho (PGD) na UFRJ abre novo cenario, com novos
desafios e preocupacdes, novas relagdes de trabalho e possibilidades de se repensar o fazer técnico-
administrativo em educacdo. Dialogar com as unidades e buscar o refinamento da norma na ponta
sdo desafios a serem encarados nos proximos meses, visto que ha grande demanda para que o PGD
seja adotado nos diversos locais de trabalho.

Outro aspecto a ser tratado, diz respeito aos adicionais de trabalho, em especial, os referentes a
insalubridade, muitos dos quais, retirados durante o momento mais agudo da pandemia de
COVID-19 e sem que uma correta avaliacdo dos locais e das especificidades funcionais fossem
consideradas. Tornar transparente e dialdgico este processo de determinacdo dos ambientes
insalubres na UFRJ é pauta imperativa, em especial para aquelas pessoas que tiveram perdas em

seus rendimentos.

Para além das questdes politicas internas, fazer gestdes junto ao governo federal para a
recomposicéo do quadro de técnicos/as administrativos/as € fundamental no aspecto de garantir
condicdes adequadas de trabalho, bem como a atualizacdo de grande parte dos equipamentos
disponiveis a adequada atividade laboral deste segmento. Para tanto, faz-se necessario e urgente a
recomposicao do orcamento destinado a investimento, sem o qual se torna virtualmente impossivel

adquirir novos equipamentos, bem como (re)adequar locais de trabalho pos-pandemia.

No caso de trabalhadores/as terceirizados/as, para além da legislacdo e das amarras contratuais,
atuaremos fortemente no sentido de monitoramento efetivo do cumprimento dos contratos,
principalmente no sentido das clausulas laborais. Tem sido frequente, e inaceitavel, o atraso de
pagamentos. 1sso penaliza as/os ja mais vulnerdaveis no trabalho em nossa universidade.
Constituiremos, junto com outros setores, um observatorio da terceirizacdo na UFRJ, para um
levantamento sempre atualizado deste segmento e de suas condicBes de vida e trabalho. Um canal

de dialogo regular sera aberto com este segmento e com suas formas de representacéo.

Nossa universidade possui mais de 60 mil estudantes, um pungente movimento estudantil e um
historico de luta por melhores condicdes de estudo e pela universidade que queremos: socialmente
referenciada, de livre acesso, inclusiva e democratica. No ultimo periodo, enfrentamos uma dificil
conjuntura de ataque a educagdo e as universidades. A partir de muita mobilizagdo e luta com
grande participacdo estudantil, garantimos a democracia no pais e a possibilidade na universidade

de, em conjunto com todos os segmentos da UFRJ, intensificarmos a luta pela recomposicéo e



ampliagdo orcamentaria, para aprofundar a democracia universitaria e ampliar as politicas de

Assisténcia Estudantil que deem resposta as demandas estudantis.

Nesse sentido, é preciso tratar de eixos fundamentais para aprofundar os direitos estudantis na
UFRJ e estreitar os lacos da administracdo central com este segmento, entendendo que para a
implementacdo de todas essas medidas é fundamental a recomposicdo do or¢camento da nossa

Universidade.

A escolha de Reitores, por parte da comunidade universitaria e sem intervengdo do governo federal,
bem como a participacdo estudantil nos espacos de decisdo da universidade é parte fundamental da
Autonomia Universitaria. Por isso defendemos a paridade nas elei¢cbes, foruns e espacos
institucionais da universidade, bem como o compromisso com a defesa de elei¢cBes diretas na

universidade e o fim da lista triplice.

Nos ultimos 4 anos, vivemos sob um governo inimigo da educacdo, que impds cortes gigantescos a
educacdo publica e aprofundou o sucateamento do Ensino Superior. Consideramos fundamental o
fim de diversas medidas impostas nos ultimos anos, por isso, defendemos a revogacdo da Emenda
Constitucional n® 95, a EC do Teto dos Gastos, a recomposicdo do orcamento da nossa
Universidade com a reversdo dos cortes e mais investimentos em educacédo. Tal reversdo podera
viabilizar encaminhamentos de questdes estruturais ha muito demandadas pelas nossas Unidades e
Centros. Obras para reparos emergéncias, planos de prevencdo e combate a incéndio, dentre
inimeras outras, que deverdo ser objeto de debate pelo conjunto da Universidade, com o objetivo de

se estabelecer prioridades e prazos para a execucao das necessarias intervencgoes.

Um dos temas mais sensiveis e que precisam de atencdo central e imediata sdo as medidas que
visam a permanéncia estudantil. Elas sdo fundamentais para garantir que estudantes pobres
possam permanecer na Universidade. Essa é uma prioridade nossa, entendendo que ndo é possivel
garantir uma UFRJ democratica e plural sem restaurantes universitarios, transporte, moradia,

auxilios e diversas politicas de assisténcia estudantil.

Por isso, nos comprometemos em defender 0 aumento da verba do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil, mais verbas para o Programa de Assisténcia Estudantil da UFRJ, visando: reajuste do
valor de todos os auxilios, criagdo de novos Restaurantes Universitarios, reformas e aumento das
vagas na Moradia Estudantil e expansdo da politica de moradia para outros campi, ampliacdo das

acOes de suporte a estudantes mées e pais, maior aproximagéo da PR7 com estudantes da Moradia



Estudantil, visando ouvir com frequéncia as demandas e, junto ao corpo estudantil, definir as
medidas prioritarias para garantir melhorias na estrutura, no apoio da DISAE a estudantes
moradores/as da “Casa”, mapeamento das demandas de estudantes PCDs para implementar medidas
de acessibilidade, maior disponibilidade de intérpretes de Libras a cursos e turmas que apresentarem
tal demanda, garantia de intérprete nas atividades e nos espacos institucionais da UFRJ e assumir o
compromisso com medidas institucionais para apurar e encaminhar sangdes institucionais aos
casos de racismo, machismo, LGBTQIAP+fobia, etarismo, capacitismo e qualquer forma de

opressao e preconceito.

No intuito de aproximar e radicalizar a democracia universitéria, instalar o Férum de Politicas
Estudantis deve ser ato prioritario, uma vez que é o espaco de debate, avaliagdo e construcdo de
acOes da assisténcia estudantil e é, estatutariamente, paritario. A partir deste espago, conforme prevé
a Resolucdo CONSUNI n° 02/2019, iniciar a avaliacéo da Politica de Assisténcia Estudantil para
eventual, e necesséria, revisdo devera ser colocada em curso, visto que esta € a primeira politica de
assisténcia estudantil implantada, na UFRJ, em quase 100 anos, e estabelecida um ano antes da
pandemia de COVID-19, que apresentou novas preocupacdes e situacdes a toda a comunidade da
UFRJ. A ampla participacdo discente é fator decisivo para que 0S necessarios ajustes e avangos

sejam alcancados, de maneira a aperfeicoar esta politica.

Na mesma linha discutir uma nova composicdo da COMPA/PR7, com maior presenca de
técnicos/as e estudantes podera desafogar e agilizar a resposta aos inimeros recursos referentes aos

auxilios da PRY7.

Ha anos, e principalmente ao longo do ultimo governo, a UFRJ sofre com diversos problemas
estruturais. Hoje sdo uma realidade diversos prédios com estrutura precarizada, falta de
laboratdrios, falta de rampas e outras medidas de acessibilidade, além da dificuldade de se expandir
para outros locais do estado do Rio e de garantir estruturas dignas para as atividades académicas e
de assisténcia estudantil a todos os campi. Por isso, daremos especial atencdo as reformas
estruturais urgentes em diversos prédios, a regularidade de vistorias frequentes, com um plano de
prevencdo, para impedir incéndios, a criacdo de rampas, banheiros adaptados e outras medidas de
acessibilidade, a implantacdo de fraldarios nos banheiros, a estrutura definitiva para os Restaurantes

Universitarios e a melhoria da estrutura de laboratorios e do acervo de bibliotecas.

As acdes afirmativas tem sido uma ferramenta essencial para o processo de democratizacéo da

universidade. Na UFRJ, precisamos garantir a implantagdo dessa politica em todos os niveis da



educacdo basicas, da graduacdo e da pos-graduacdo. Por isso atuaremos no sentido das cotas trans
para 0 ingresso na universidade (graduacdo e pds-graduacdo) e na implementacdo de todas as

modalidades de cotas para 0s cursos de extensdo e editais de bolsas e auxilios.

O tripé universitario é um pilar fundamental para a garantia de uma educacdo de qualidade. Um
dos nossos principios € a valorizacdo do ensino-aprendizagem, da ciéncia e da ligacdo entre
Universidade e demais setores da sociedade. Por isso, é preciso atuar no sentido do incentivo as
aulas externas e préaticas e da disponibilizacdo de transportes para as aulas de campo, da construcao
de calendarios académicos de forma democratica com o conjunto de estudantes, da ampliacdo do
quantitativo das bolsas de pesquisa e extensdo, do aumento do valor destas, do carater popular da
extensdo universitaria, visando aproximar mais projetos de extensdo da UFRJ, de fomentar e prover
apoio as acdes de extensdo existentes em nossa Universidade e da realizagdo de mais eventos

académicos que disponibilizem horas complementares (ACC), principalmente no turno noturno.

Aspecto que demanda especial atencédo é a definicdo de Extensdo Universitaria, em disputa pelos
setores do Ensino Superior, e que se encontra estabelecida na Politica Nacional de Extensdo
Universitaria, de 2012. Divulgar este documento e estimular o debate entre as diferentes concepgoes
de Extensdo é fundamental para que se garanta o equilibrio entre Ensino, Extensdo e Pesquisa, bem
como se estabeleca um consenso sobre o entendimento, para a UFRJ, do que €, e do que néo é,
Extensdo Universitaria. Neste diapasdo, pacificar as relaces entre os colegiados académicos é

tarefa urgente.

Para tanto, uma atuacdo mais préxima e dialdgica da Prd-Reitoria de Extensdo (PR5), bem como do
Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) sera crucial, no sentido de harmonizar as discussoes e
construir 0s necessarios consensos para que a Extensado seja efetivamente entendida como parte dos
processos formativos do corpo social da universidade e ndo um empecilho, ou um “penduricalho”, a
vida académica, em especial de docentes. Ampliar e fortalecer os elos entre a Universidade, o
Estado e 0s municipios onde temos campi e seus vizinhos, sdo ponto chave na busca para se atender

as metas da Agenda 20-30.

A tradicdo extensionista da UFRJ deve ser fortalecida, com as realizacdo de eventos de diversas
montas, desde 0s pequenos, realizados pelas Unidades, até os de grande porte, como a Semana de
Integracdo Académica (SIAc) — envolvendo a Pro-Reitoria de Graduacdo (PR1), a Pro-Reitoria de
Pds-Graduagdo e Pesquisa (PR2) e a Pro-Reitoria de Extensdo (PR5) —, a Semana Nacional de

Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e o Conhecendo a UFRJ — que mobiliza o Ensino Médio de todo o



Estado, em especial, estudantes do terceiro ano, e abre as portas da Universidade, principalmente,
para as Escolas Publicas e apresenta a UFRJ como real possibilidade para jovens, ao final da

Educacdo Bésica.

Serd preciso rever a nossa forma de encaminharmos os debates sobre bolsas estudantis, refletirmos
sobre a adogdo de politicas tanto de ampliacdo quanto da possibilidade de diversidade, de forma a
permitir a alteracdo da estrutura representativa da instituicdo. Ainda neste topico promover um
aprofundamento da democracia universitaria, de modo a garantir novas formas de debate que
antecedam as grandes decisdes. Dentre possiveis mecanismos a serem adotados, consultas,
referendos e/ou plebiscitos junto a comunidade face aos grandes temas que envolvam o corpo
social, como, por exemplo, no presente momento, o projeto de valorizacdo dos ativos da UFRJ e a
EBSERH.

Ao mesmo tempo, a democratizacdo pode ser feita através de instrumentos ja existentes que,
combinados com as discussdes do primeiro topico, possam ser canais de debates politicos. Cita-se,
por exemplo, a retomada da plenaria de decanos e diretores como espaco de construcdo de
consensos nos grandes temas da universidade e ndo somente espaco de informes da administracéo
central. Indo mais adiante, a criacdo de uma plenaria com a participacéo de todos os CAs e o DCE
de modo que a reitoria seja capaz de dar vazdo as demandas estudantis, bem como torna-los
participes dos debates gerais da universidade. E preciso, por outro lado, retomar e aprofundar o

diadlogo com as representacdes de trabalhadores/as técnico-administrativos/as.

Outro aspecto imprescindivel é darmos prosseguimento a incorporacdo e fortalecimento do
Campus UFRJ Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade e do Centro Multidisciplinar
UFRJ — Macaé. Por fortalecimento entendemos como uma possibilidade, por exemplo, ter um pro-
reitor oriundo de um desses dois espagos, que devera se somar a uma composicdo que se atente para
a diversidade e equidade raca e género, sempre com foco na obtencdo de espagos substantivos para

tais segmentos.

Em relacdo a Macaé, com a devida implantacdo do Centro Multidisciplinar, sdo de suma
importancia, garantir a adequada e equanime representacao nos colegiados superiores, hoje, inferior
as demais Decanias. Também na perspectiva de fortalecimento do Centro, viabilizar a execucao dos
projetos, ha muito esperados, de construcdo do Restaurante Universitario e da quadra poliesportiva

é dar dignidade e qualidade para a permanéncia de todo o corpo social macaense.



Estreitar os lagos com a Prefeitura Municipal de Macaé, no sentido de ampliar as possibilidades de
estagio curricular para o corpo discente deste Centro é central, visto que é um dos motivos ja

identificados de retengdo de estudantes nas graduagdes nesta localidade.

Todo o processo acima exposto deverd visar uma ruptura de paradigma no interior da nossa
universidade. Nos ultimos 10 anos muitas transformacdes ocorreram. S&o aproximadamente 60%
de estudantes pobres ou negros. O quadro dos trabalhadores técnico-administrativos também passou
por profunda renovacéo e transformacéo, sendo muitos desses trabalhadores com alto preparo para
0 desempenho de suas funcdes, sendo que 30-40% séo pessoas negras.

N&o menos importante foi a mudanca no corpo docente que, neste mesmo periodo, se renovou ou
teve um aumento em mais de 50%, fruto do REUNI e da renovacdo natural do quadro através de

aposentadorias e falecimentos.

Se somarmos as mudancas promovidas no ambito federal, mais o impulso que nos leva a defender
uma universidade socialmente referenciada, sustentada em um ensino publico, gratuito, de
qualidade e laico, visando também alta qualidade da pds-graduacao e um dialogo permanente com a
sociedade, especialmente com o0s movimentos sociais, temos pela frente a necessidade de

rompermos com o paradigma atual em que nos encontramos.

E preciso adotar politicas de incorporacéo de grupos vulneraveis a graduacio e a pos-graduacao.
Neste sentido, fazem-se necessarios debates em torno de politica para pessoas travestis e trans,
quilombolas. E preciso debater os curriculos, que devem espelhar, por exemplo, a valorizacdo dos
direitos humanos, o respeito ao meio ambiente e as relagdes étnico-raciais.

E preciso uma proposta de extensdo que vise fortalecer e ampliar o didlogo com 0s nossos entornos,

respeitando-se a finalidade publica da universidade.

Na graduacdo, é fundamental aprofundar o tema da orientacdo académica, de modo a fortalecer as
estruturas ja existentes: Comissao de Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAA) e Corpo
de Professores Orientadores (CPO), em todas as unidades e cursos. A consolidacdo dessas esferas,
com efetiva participacao do corpo docente dos cursos, é ponto central para que a UFRJ possa buscar
a reducdo de indices de retencdo e evasdo. Da mesma forma, reforcar as equipes e 0s equipamentos
das secretarias académicas € fulcral para melhorar as condigdes de trabalho dos/as servidores/as
destes setores e, consequentemente, o atendimento ao corpo discente, que podera ter suas demandas

mais rapidamente acolhidas.



Tema de grande importancia e onde a UFRJ deve atuar decisivamente é nos debates nacionais sobre
a revogacgdo do Novo Ensino Médio, que radicaliza diferengas entre os sistemas de ensino, sobre a
BNCC, base sobre a qual o Novo Ensino Medio foi estruturado e que reduz o entendimento da
Educacdo Bésica a uma concep¢do utilitarista e acritica, e a BNC-Formacdo, umbilicalmente

ligadas e que tornam a formacdo de professores/as rasa, pouco critica e mecanica.

O Complexo de Formacao de Professores e 0s projetos relacionados a esta tematica devem buscar
articulagbes junto as demais IFES, no sentido de aprofundar o debate junto as bases e atores e
atrizes diretamente interessados e envolvidos na questdo, quais sejam, professores/as da educacao
basica, estudantes do ensino médio, cursos de formacdo de professores, pos-graduacdes ligadas a
educacdo, dentre outros. Toda a legislacdo educacional pos-golpe de 2016 deve ser alvo de, ao
menos, revisao, quando nao de revogacdo, COMO NOS casos ja expressos acima. Destaca-se, ainda,
que a legislacdo referente a formagdo de professores/as, de 2015, fruto de acimulos de longos
debates com grande parte da comunidade escolar, foi alterada antes que se completasse o primeiro
ciclo de formaturas, o que inviabiliza qualquer possibilidade de avaliacdo consistente da politica
entdo implantada. Neste diapasdo, retomar os debates e as politicas pré-golpe é imperativo, para que
se busquem reais avangos, no sentido de alcancar o ideal de educacdo basica na sua compreensdo

mais profunda, para toda a populacéo.

Ha, ainda, que se buscarem formas de fortalecer e estimular a formacéo de professores/as da
Educacdo Basica. Nesta perspectiva, estudar a possibilidade de novos programas de bolsas
académicas para licenciandes, alem de politicas de assisténcia estudantil especificas para este grupo,

também devem estar na agenda da nova Administracao Central.

A Educacdo Basica na UFRJ carece de grande atencdo e cuidado. A inser¢do da Educacdo Infantil
no Colégio de Aplicacdo precisa avancar, em especial, no que diz respeito ao adequado local para
(ue as criancas possam permanecer, sem gerar maior preocupacao aos/as responsaveis. E necessario
o estabelecimento de um local definitivo para a Educacdo Infantil, com seguranca e instalac6es
pensadas para criancas de menos de 6 anos, além de uma eventual ampliacdo da capacidade de
atendimento. Contudo, tal ampliacdo depende ndo somente de um espaco adequado, mas de uma
consideravel ampliacdo do quadro docente do CAp, que sofre, ha anos, com um contingente de
professores/as insuficiente para atendimento da demanda existente, destaque-se, aqui, a crescente
necessidade de acompanhamento especifico para estudantes com deficiéncias, sindromes e/ou altas

habilidades, que agravaram esta insuficiéncia.



O Colégio de Aplicacdo precisa ser entendido dentro de suas especificidades e deve ter vagas para
docentes avaliadas com critérios préprios, diversos dos estabelecidos para os cursos de graduacéo,
visto que a urgéncia do atendimento a criancas e jovens € de outra monta, sem que haja qualquer

diminuicdo da necessidade de ampliacdo dos quadros docentes das demais unidades académicas.

Buscar recursos para a construcdo da sede definitiva do Colégio de Aplicacdo, na Cidade
Universitaria, onde sera reunida toda a Educacdo Bésica, do Infantil ao Médio, com cozinha para
adequada alimentacdo deste publico, espaco amplo e coberto para préticas fisicas, dentre outras
demandas historicas, deve ser tarefa prioritaria, ainda se considerando o papel do CAp na formacao
de professores/as, sendo campo de experimentacdo de licenciandos/as de todas as éareas. Tal
realizacdo podera, também, ampliar a oferta de vagas no Colégio.

A questdo docente, como a de outros segmentos, ndo tem sido tratada a contento na UFRJ. A
sobrecarga de trabalho tem sido uma frequente. Alem do esfor¢co e dedicacdo necessarios na
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, temos o excessivo peso do trabalho administrativo. E
tudo isso com metricas, avaliacOes e relatorios constantes, sem que as condigcdes oferecidas sejam as
melhores. Para piorar o quadro, a reitoria fez uma proposicdo para alteracdo das sistematicas de
progressdes e promocdes dos docentes da Carreira de Magisterio Superior, que foi aprovada pelo
CONSUNI. A proposicdo aprovada, a partir de uma leitura particularissima da lei, sob muitos
aspectos violando preceitos legais, ndo leva em conta os atropelos da burocracia e da vida, que estéo
para além do controle docente, retira direitos da categoria ao definir que o acesso aos direitos da
progressao ou promocgao dar-se-a apenas apos a data da avaliacdo e ndo mais quando completado o
intersticio. Neste sentido, a UFRJ acaba por associar-se as politicas de governo as quais, nos
altimos anos, vém atacando diretamente servidores/as publicos/as, precarizando consideravelmente

suas condicOes de trabalho.

H4, ainda, a questdo da necessaria ampliacdo do quadro docente, que precisa acompanhar a
expansdo vivida pelas universidades ao longo da Gltima década. A Camara Mista deve estabelecer
critérios para a contratacdo de docentes na perspectiva do crescimento do contingente de
professores/as atuantes na UFRJ. A Comissdo Temporaria para Alocacdo de Vagas (COTAV)
precisa discutir mais do que a mera reposicdo das vagas ociosas, fundamental, mas insuficiente,
hoje. Redimensionar o quadro docente é urgente, tendo em vista a sobrecarga de trabalho, as

crescentes demandas académicas, a pressao por produtividade e as constantes avaliacdes, internas e



externas. Debater o perfil docente, as eventuais novas expansdes e as condi¢des de trabalho sdo

temas indispensaveis para a estruturacdo da universidade neste século.

A pés-graduacao deve ser o l6cus de grandes transformacdes, de fortalecimento da pesquisa e da
expressa disposicdo para a equidade entre as areas. Assim, é preciso fortalecer e acompanhar a

implantacdo das novas politicas de cotas para acesso, politicas de cotas nas bolsas de pesquisa etc.

Atuaremos no sentido ndo apenas da ampliacdo das oportunidades, mas também da qualidade da
formacéo oferecida a p6s-graduandes. A universidade precisa estar atenta com a demanda social
por profissionais, mestres/as e doutores/as com formagéo de qualidade para atuarem em um mundo

em rapidas e profundas mudangas.

Um espaco importante nesta direcdo sdo estimulo, manutencdo e ampliacdo da construcdo de
cooperacOes cientificas, nacionais e internacionais, com grupos e centros de pesquisa, tanto
emergentes quanto séniors, garantindo transversalidade nas trocas institucionais, entre

pesquisadores e nucleos.

A producdo de conhecimento deve estar no centro do processo formativo, neste sentido, é preciso
garantir o fortalecimento das atividades voltadas a pesquisa. Para tanto, atuaremos no sentido de
ampliar de forma qualificada a producdo cientifica, ampliando investimentos em producéo
tecnoldgica inovadora. A UFRJ deve assumir seu papel protagonista na inovacao, entendida aqui
em seu sentido mais amplo e generoso, que inclua a inovacao social, incorporando as formas sociais
que tem contribuido significativamente na melhoria da vida de nossa populagdo. Em todos os seus

sentidos, a inovacao precisa objetivar a transformacao social, o desenvolvimento, a incluséo.

Dentro do sistema universitario e redes institucionais, atuaremos fortemente, nos niveis municipal,
estadual e federal, participando de todos os foruns universitarios e cientificos, sempre no sentido da
defesa da efetivacdo de politicas de fomento e em prol da universidade publica, gratuita, laica e
de qualidade. Esta participacdo, com tal orientacdo, nos possibilitara auxiliar direta e indiretamente
no debate e na formulacdo de politicas publicas nas mais variadas areas de conhecimento existentes
na UFRJ.

Dar pertencimento e acolhimento a estudantes de po6s-graduacéo deve ser entendido e assumido
como politica de permanéncia. Para tanto, dentre outras acles, estabelecer canais de escuta e

acolhimento de pos-graduandes e, a partir desta iniciativa, tomar atitudes assertivas contra o assédio



é aspecto de fundamental importancia para se garantir o melhor desenvolvimento das pesquisas e
dos trabalhos académicos associados a pos-graduagdo. Outro aspecto central é a ampliacdo de agdes
de assisténcia estudantil, iniciadas em 2019, com destinagdo de auxilios especificos para este

publico.

A partir da aprovacdo da abertura de tratativas junto & Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH), faz-se necessario que a mesma apresente proposicdo formal de convénio
para todo o Complexo Hospitalar da UFRJ, sem o qual, ndo ha possibilidade de se continuar o
debate para eventual adesdo, por parte da UFRJ. Neste sentido, cabe ressaltar que ndo ha
obrigatoriedade de adesdo a EBSERH, fazendo-se necessaria uma efetiva avaliacdo do quadro dos
Hospitais Universitarios, em todo Brasil, mais de uma década ap06s o advento da empresa publica.
Ha relatos de interferéncia no processo de contratacdo de servidores e servidoras, nos

procedimentos académicos com prioridade para o carater assistencial dos HUs sob a EBSERH.

Neste ponto promover um aprofundamento da democracia universitaria, de modo a garantir novas
formas de debate que antecedam as grandes decisdes. Dentre possiveis mecanismos a serem
adotados, consultas, referendos e/ou plebiscitos junto a comunidade poderdo dar ao corpo social da

Universidade o poder de efetivamente inferir em deciséo tdo fundamental para o futuro da UFRJ.

Nosso compromisso, respeitando a decisdo do Consuni, € promover um amplo e democratico debate
com o conjunto da universidade, onde sera ouvida toda a comunidade universitaria. Neste processo
defenderemos nossa ja conhecida opinido contraria a assinatura de contrato. Mas este debate s6 fara
sentido se a empresa apresentar uma proposta para todas as unidades do complexo hospitalar. Até la
a UFRJ deve buscar solucdes para nossas unidades hospitalares de ensino. Acreditamos que temos

acumulados conhecimento e massa critica para tal.

Quanto a cessdo da area do campus Praia Vermelha, faz-se necessario dar publicidade a toda a
documentacao relativa ao projeto de valorizacdo de ativos imobiliarios da UFRJ, uma vez que, até o
final de 2022, somente fora aprovado, em 2018, o estudo de viabilidade econdmica de diversas
areas da UFRJ, dentre as quais, parte da Praia Vermelha, diversos terrenos na Ilha do Funddo e o
imével localizado a Praca da Republica, n°® 22. Os resultados dos estudos ndo foram tornados
publicos, houve aditivos que incluiram pavimentos do Edificio Ventura e retiraram grande parte do
que havia sido proposto, inicialmente. N&o se trata, aqui, de acatar o que vier a se tornar publico,
mas iniciar as discussdes, junto a todo o Corpo Social da UFRJ, sobre o que deveria, ou ndo, ser

feito, a partir dos resultados das prospecgdes realizadas pelo consorcio contratado via BNDES. Uma



Vez que a cessao esta assinada, cabe que os termos da contratacdo sejam tornados publicos e que a
Universidade possa deliberar sobre os encaminhamentos a serem dados a partir de entdo. Qual area
sera ocupada pelo “equipamento cultural”? Que areas da Praia Vermelha serdo impactadas direta e
indiretamente? Quem fara a interlocucdo entre a comunidade académica que produz atividades
culturais e a empresa? Os termos que delimitam os tempos e espacos de uso estdo fechados? Ha
espaco para mediacdes e negociagdes? Em que medida atividades académicas poderdo ser
realizadas no espaco? Como os cursos de Artes poderdo ser favorecidos por este equipamento?
Quais serdo as politicas de acesso da comunidade universitaria as atividades culturais do

equipamento?

O Férum de Ciéncia e Cultura (FCC) ndo é um departamento ou 6rgdo do Gabinete do/a Reitor/a.
Ele ndo deve ter a cara da Reitoria ou de quem o coordena, uma vez que faz parte da estrutura
média da Universidade, que tem um formato e objetivos proprios, tal qual acontece com os Centros

Universitarios, que se encontram no mesmo nivel administrativo.

O FCC deve ser o lugar do duplo encontro: encontro da UFRJ consigo mesma, onde disciplinas e
campos de conhecimento os mais diversos convergem, onde ciéncia, tecnologia, cultura e arte
conversam. Ele deve ser prolongamento da vida e da pratica universitarias, prolongamento, este,
que ndo pode ser mera réplica do que ja se faz nas unidades, departamentos, laboratorios de
pesquisa e grupos artisticos e culturais ou projetos de extensdo. Um espago-tempo que permite
escapar as determinacdes departamentais, curriculares, normativas, para se tornar livre em
experiéncia cognitiva, investigativa, sensitiva, comunicacional e dialégica. Encontro da UFRJ com
a sociedade, onde se instaura o dialogo de saberes académicos e saberes populares e tradicionais.
Dialogo também com movimentos sociais, organiza¢es ndo governamentais, num esfor¢o conjunto
com demais universidades publicas para levar a universidade a vida da cidade e a vida da cidade
para dentro da UFRJ.

Neste sentido, no ambito do FCC, trabalharemos pela institucionalizacdo e democratizacéo do
FCC e de seus 6rgdos. Aprovacdo de regimentos que assegurem aos 6rgdos do FCC a eleicdo de
seus dirigentes. Fortalecimento do Conselho Diretor. Em termos de Politica Cultural e Artistica
atuaremos na direcdo do Resgate e implementacdo das politicas aprovadas pelo Conselho
Universitario em 28 de agosto de 2014 e em 12 de janeiro de 2016. Retomada do PROART
(Programa de Apoio as Artes), com fomento aos Grupos e Projetos Artisticos de Representacdo
Institucional (GARINs-PARINS) e bolsas PROART. Fortalecimento do Férum Interuniversitario



de Cultura do Rio de Janeiro (FIC) e promocéo dos Festivais Interunivsesitarios de Cultura (FEST-
FIC).

O Museu Nacional, ap6s o incéndio de setembro de 2018, deve ter todo o suporte para o pleno
desenvolvimento do Projeto Museu Nacional Vive, que conduz o processo de reconstrucdo desta
unidade. Ao final da reconstrucdo, o Palacio de Sdo Cristévdo devera ser local exclusivo de
exposicgoes e atividades educativas museais, uma vez que as atividades administrativas, de pesquisa
e de ensino deverdo ser alocadas em novas instalagdes no Campus de Pesquisa e Ensino, atendendo
a antiga demanda da Unidade.

Garantir boa relagdo com as instituicbes do Projeto Museu Nacional Vive, demanda constante troca
entre UFRJ e 0s gestores do Projeto, neste sentido, faz-se necessaria a nomeacdo de interlocutor/a,
em comum acordo com a dire¢cdo do MN, bem como atuacéo articulada da Reitoria nos espacos

decisorios do Projeto, de maneira a garantir os interesses institucionais.

Ainda, em relacdo ao Museu Nacional, manter dialogos sobre a eventual alteracéo de localizacdo da
unidade na estrutura da UFRJ, em funcéo de suas caracteristicas especificas e de maneira que ela
possa ter maior representatividade.

No ambito do FCC, varias outras iniciativas serdo tomadas. No caso da Universidade da
Cidadania (UC), vinculada ao FCC, trabalharemos na reconstrucdo, ampliacdo e consolidacéo do
orgado, criado em 2018, com o resgate do didlogo de saberes, da participacdo democratica de
movimentos populares e organizacdes da sociedade civil na direcdo e eleicdo de dirigentes.
Promocao de programas, projetos e iniciativas inspiradas na pedagogia do oprimido de Paulo Freire.
Ampliacdo da participacdo de grupos e coletivos da UFRJ, de outras universidades e da sociedade

civil.

Trabalharemos pela consolidacdo do Sistema de Museus, Acervo e Patriménio (SIMAP), criado
em 2018, com politica e recursos para a recuperacdo, manutencdo e promocao dos prédios
historicos e do patriménio material e imaterial da UFRJ. Fortalecimento das a¢des para recuperagao
do Museu Nacional e seus acervos. Apoio aos museus e centro de memdria de centros e unidades.

Fortalecimento e apoio a recuperacao e expansdo da Casa da Ciéncia.

Atuaremos no sentido do fortalecimento do Sistema de Informacdo e Bibliotecas (SiBl).
Atualizacdo e manutencdo dos acervos de bibliografias basicas e complementares dos cursos de

graduacdo e pds-graduacdo. Adequada manutencdo e atualizagdo das bases tecnoldgicas.



ConstrucOes, reformas e melhorias dos espagos das bibliotecas, com adequagdo das instalacdes
fisicas e capacitacdo das bibliotecas para atender pessoas com deficiéncias. Equipamentos de
seguranca e preservacdo de colecGes de obras raras. Participagdo dos Centros na definicdo de
politicas e diretrizes de informacdo e bibliotecas. Valorizagdo de bibliotecarios/as.

No caso do Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE), trabalharemos pelo fortalecimento das
catedras e suas atividades de pesquisa e difusdo de conhecimento, pela promocao de disciplinas de
graduacdo e pos-graduacdo de carater pluri-interdisciplinar para estudos de todos os cursos da
UFRJ. Daremos apoio e fomento a catedras e projetos através de selecdo qualificada a partir de
editais publicos, bem como atuaremos na democratizacdo do CBAE e participacdo dos centros e

unidades na definicdo de politicas, tematicas e atividades do CBAE.

Se comparamos com outras universidades publicas, constatamos que a Editora da UFRJ esta
muito aquem do tamanho da UFRJ e de sua producdo cientifica. Ademais, a Editora esta longe de
expressar e refletir nossa diversidade. Impde-se ampliar a participacdo e engajamento dos Centros e
Unidade na definicdo de politicas editorais que, mais além da edicao de livros, pode e deve avancar

na publicacdo por meios eletrdnicos e no apoio a nossos periddicos cientificos.

A atuacao no sentido da area de Radio e TV dar-se-a pelo resgate da concessdo de FM através de
renegociacGes com a EBC e Ministério das Comunicagdes, que nos asfixiaram sob Bolsonaro. Pelo
resgate dos equipamentos ja adquiridos e novos investimentos para dotar o Nucleo de Radio e TV
de instalacbes e bases técnicas adequadas. Pela democratizacdo da gestdo com eleicdo dos
dirigentes e, nos termos da legislacdo de radiodifusdo, um Conselho Curador independente e
atuante, bem como Ouvidoria propria, com efetiva e diversa participacdo da sociedade civil. Uma
radio que ndo seja canal oficial da Reitoria, com autonomia académica e jornalistica, que promova
ampla participacdo de professores/as, estudantes e técnico-administrativos/as na producdo de

contetdos, em dialogo e colaboracdo com movimentos populares e radios comunitarias.

No ambito da Prefeitura Universitaria (PU) é de suma importancia reestruturar e redimensionar 0s
contratos sob sua gestdo direta. Realoca-los para a Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR6),
deixando sob a responsabilidade da PU, apenas a fiscalizacdo e supervisdo, € uma possibilidade de
diminuir a sobrecarga da equipe local, além de, em centralizando todos os grandes contratos na

PR6, dar-se-4 maior fluxo e a mesma politica de gestdo sera estabelecida para todos estes contratos.



Também no escopo da PU, manter boas relacbes com as esferas municipais dos campi onde temos
Unidades, bem como com o governo do Estado, para que as politicas publicas das quais

dependemos sejam adequadamente implantadas nas &reas sob a administracdo da UFRJ.

No campo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo, a UFRJ possui deficiéncias que precisam
ser encaradas e que demandam mais do que trabalhadores/as qualificados/as, que possuimos, mas
de equipamentos adequados, como servidores e conexdes de redundancia, para garantir adequados
armazenamento e transmissdo de dados, com baixo risco de perda de material e interrupcdo das
linhas. Para tanto, € preciso que se dimensionem equipamentos com custos de aquisicdo e
manutengdo coerentes com a realidade orcamentéria da UFRJ, uma vez que se vislumbra uma

adequacdo do orcamento federal para as IFES.

H& ainda o debate relativo a internacionalizagdo da UFRJ, onde é fundamental que sejam
mantidos, reforcados e ampliados os convénios existentes. Fortalecer as possibilidades de
intercdmbio para o corpo social, com busca por fomento especifico, na linha do que foi estabelecido
em acOes hoje extintas, como o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF). Um aspecto fundamental
da internacionalizacdo de nossa Universidade € buscar estreitar lacos com instituicbes da América

Latina e da Africa, buscando fugir da l6gica eurocéntrica e das universidades estadunidenses.

A Comunicacdo produzida pela UFRJ deve se pautar pelo interesse publico e pelo respeito a
diversidade existente nesta universidade. Neste sentido, nossa gestdo tera a preocupacdo em
promover um amplo debate com toda a comunidade universitaria sobre uma Politica de

Comunicacdo ampla, democratica, dialogica e inclusiva.

Esta politica deve ser baseada numa Comunica¢do Publica, que tenha como norte a defesa da
universidade publica, gratuita, laica, autbnoma, diversa e de qualidade. Precisa estar atenta a todos
0s seus publicos, ndo apenas transmitindo informacg6es da administracdo central, mas preocupada no

fluxo da comunicacdo, exercitando a escuta e demandas de seu publico interno e externo.

Essa Comunicacdo precisa, principalmente, considerar a interseccionalidade existente na
universidade, considerando horizontalmente os aspectos de classe, raca, género e etnia, evitando
reproduzir internamente as desigualdades existentes na comunica¢do hegemdnica praticada pelos

grandes meios de comunicagéo privados.



E urgente que contemple igualmente todos os segmentos existentes na UFRJ: servidores docentes,
técnico-administrativos/as, estudantes e trabalhadores/as terceirizados/as. Tambem que esteja atenta
a todas as acBes de ensino, pesquisa e extensdo produzidas nas unidades, centros e Grgdos
suplementares e ndo privilegie aqueles com capacidade de atrair mais recursos financeiros e,

consequentemente, atencao dos veiculos de imprensa.

Por fim, mas ndo menos importante, a Comunicagdo produzida na UFRJ precisa resgatar a
importancia da universidade publica e colocéa-la num lugar de protagonismo em uma sociedade que

se pretende mais justa, democratica e que promova a dignidade humana de seus cidadaos.

A ruptura do atual quadro passa pelo entendimento de que ndo é possivel proceder com as
transformacgdes com o que nos é apresentado hoje que, respeitosamente, significa uma dada tradicéo

de universidade, o que denota a reproducdo do status quo vigente nestes 103 anos de instituicao.

Eles ndo representam as saidas e respostas aos desafios éticos, politicos, sociais e de perspectiva
futura que a UFRJ precisa, conectando-a, portanto, aos anseios da maioria da populacéo,

significando isto uma perspectiva referenciada de universidade.

Uma universidade antenada e ciente do seu papel no campo da ciéncia e da tecnologia e da
producdo de conhecimento deve combinar a leitura da realidade, respeitando o meio ambiente,
defendendo a democracia, mas, sobretudo, visando melhorar as condicGes de vida de sua populacéo,
possibilitando o desenvolvimento humano. Mas estas transformacgdes devem combinar o externo

e o0 interno.

N&o existe a possibilidade de falarmos de democracia, democratizacdo, cidadania, direitos
humanos, antirracismo, antiLGBTQIAP+fobia, antigordofobia e anticapacitismo sem que isso

se torne uma pratica interna. Mas a pratica significa sair do discurso e se tornar acdo concreta.

Portanto, estas questdes ndo estdo longe de nds, somos parte da sociedade. Desta maneira, é preciso
fazer uma leitura refinada do estado da arte do nosso corpo social com os desafios do tempo
presente. Desafios estes voltados para a necessidade de representatividade e da diversidade, relacGes
democraticas auténticas e sinceras; protagonismos dos novos sujeitos histéricos no interior da

instituicdo.



A UFRJ precisa recuperar seu espaco de protagonismo no sistema federal universitario, sendo
I6cus de experimentagdes progressistas, mas também de lideranca, organizacdo e mobilizacdo. Néo
se pode apenas lidar com as questdes relativas a universidade simplesmente com apelos de midia,
isolados e distanciados de outras possibilidades de articulagdo dentro do sistema universitario, em
detrimento da articulacdo e mobilizacdo do corpo social em apoio as politicas de interesse da
universidade publica. Para tanto, a reitoria precisa estar conectada e lastreada no mundo real da vida
universitaria. Questionar as nomeagdes de interventores conduzidas pelo governo anterior,
fortalecer a Andifes e seus féruns tematicos, provocar debates e pautar avancos do arcabouco legal
do Ensino Superior é 0 que se espera da maior e mais antiga Universidade Federal do Brasil.

Diante do exposto, 0 movimento Redesenhando a UFRJ surge da necessidade do didlogo, da
democracia inclusiva e participativa, da capacidade generosa e fraterna de ouvir o outro, de
conhecer nossas diferencas e de saber que a forma de trata-las nao faz do interlocutor o “inimigo” a
ser derrotado. De observar e compreender a diversidade e a complexidade de uma Instituicdo com a
historia e as dimensdes da UFRJ. Em estruturar as relacfes entre as diferentes categorias do nosso
corpo social e profissional, sem falsas hierarquias e subordinacGes e na perspectiva democratica,

benevolente e justa.

Na nitidez do nosso papel histérico e do nosso compromisso institucional, na construgdo das
politicas que o pais espera e necessita.
Vamos Redesenhar a UFRJ!

Redesenhar a UFRJ é recuperar o dialogo e trazer todo mundo!



